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Buhlen um Bewerber

Text: Ina Brzoska

Das Netz wird zum Laufsteg der Kandidaten: Wer auf Xing und

o

LinkedIn aktiv ist, muss sich nicht mehr bewerben, sondern wird
entdeckt. Denn die Unternehmen nutzen die Karriere-Netzwerke

ldngst bei der Suche nach Talenten.

nfangs war es ein Traumjob: Direkt nach dem
Studium stieg Michael Heinen* beim Elektronik-
konzern Bosch ein. Als Controller durchkdmmte
er internationale Markte, verglich Herstellungs-
kosten, kalkulierte Preise und befragte Experten
aus den USA, China oder Osteuropa. Doch nach
einigen Jahren reichten ihm die Telefonate in alle Welt nicht
mehr. ,Ich wollte raus aus dem Biiro, personlichen Kundenkon-
takt, reisen®, sagt Heinen, heute 31 Jahre alt.

Neben dem Job hatte er aber kaum Zeit, sich nach Alternativen
umzusehen. Stattdessen legte Heinen ein Profil auf der Online-
Plattform Xing an. Dort nannte er seine wichtigsten Karriere-
Stationen und vernetzte sich in Fachgruppen. Vor allem aber
trug Heinen im Feld ,Ich suche” einen ungewdhnlichen Karrie-
rewunsch ein: Heinen gestand im Netz offen seinen Wechselwil-
len. Er wollte bei einer Unternehmensberatung einsteigen:

Sein Murt zahlte sich aus. Denn zur selben Zeit fahndete Marius
Gastrock von der Personalberatung Bailey Hoffmann Curcio
fiir mehrere Firmen nach Beratern. Uber die Stichwortsuche
fand er Heinens Profil. Dort konnte der Betriebswirt nicht nur
Berufserfahrung bei Bosch sondern auch bei Daimler vorwei-
ser, hatte mehrere Jahre als Controller gearbeitet, und auch das
Bild erweckte einen serids-sympathischen Eindruck. Personaler
und Xing-Kandidat telefonierten, Heinen schickte Gastrock seine
Bewerbungsunterlagen - und acht Monate spiter unterschrieb
er bei einer der fithrenden Wirtschaftspriifungsgesellschaften
Deutschlands.

Karrieren wie diese werden immer hiufiger. Denn soziale Netz-
werke wie Xing und LinkedIn machen das Internet zum Schau-
fenster fiir Kandidaten. Dort kénnen sie Talente und Berufssta-
tionen nennen und auf das Interesse suchender Unternehmen
setzen, ohne selbst aktiv werden zu miissen. ,Viele haben es nicht
mehr nétig, sich durch Stellenpools zu forsten®, so Gastrock. Er
selbst recherchiere mittlerweile zuallererst auf Xing. Aus den
dortigen Profilen liest er nicht nur Kompetenzen und Berufs-
erfahrung heraus. ,Anhand der Formulierungen im Suche-Feld
sehe ich auch, objemand grundsirzlich offen ist fiir neue Ange
bote*, sagt Gastrock (siehe Infokasten). 2
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Zwei Drittel aller deutschen Arbeitgeber nutzen heute Social-
Media-Dienste beij der Personalsuche, so das Ergebnis einer
Studie des Branchenverbandes Bitkom. .Friiher warteten Per-
sonaler auf Bewerbungen, nun begeben sie sich selbst aktiv auf
die Suche®, sagt Armin Trost. Professor flir Personalmanage-
ment an der Hochschule Furtwangen. Beobachter sprechen
gar vom ,Abwerbekrieg” auf Xing, denn iiber kostenpflichtige
Profile, die erweiterte Suchfunkrionen bieten, kann heute jeder
schnell und leicht nach Fachkriften fahnden. ,Ein Controller be-
kommt schon mal fiinf bis zehn Anfragen pro Woche", berichtet
Gastrock.

Vor allem die 30- bis 49-Jihrigen machen auf Xing ihre Lebens-
l4ufe sichtbar, besonders aktiv sind Wirtschaftswissenschaftler,
aber auch 1T-Spezialisten, Controller oder Programmierer. Ins-
gesamt elf Millionen Menschen sind heute bei Xing registriert,
hierzulande ist das deutsche Unternehmen Marktfiihrer unter
den Karriere-Netzwerken. Facebook spielt bei der aktiven Su-
che nach Bewerbern noch eine untergeordnete Rolle und wird
von Personalern eher genutzt, um einen personlicheren Blick
auf bereits entdeckte Kandidaten zu werfen. Doch LinkedIn,
der amerikanische Konkurrent, holt auf, eréffnete im vergan-
genen Jahr sogar eine Niederlassung in Deutschland. ,Fiir Xing
besteht die konstante Bedrohung, irgendwann von LinkedIn
abgehingt zu werden®, urteilt Trost. Grund sei die Internatio-
nalisierung der Geschiftswelt und die verstdrkte Suche nach
Spezialisten in Osteuropa, den USA. Indien oder China. Und da
kann LinkedIn mit 170 Millionen Mitgliedern ein gigantisches
Netzwerk vorweisen.

Alle groflen Dax-Konzerne wie BMW, Adidas oder Porsche sind
deshalb inzwischen auf beiden Karriere-Plattformen aktiv. ,Uns
ist es wichtig, dass Kandidaten diese Netzwerke nutzen®, sagt
etwa Sven Denecken von SAP, Europas grofitem Softwarekon-
zern. Bei der Suche nach interessanten Profilen achtet der Pro-
duktmanager zum Beispiel auch auf die angezeigten Links:

" Fithren sie zu relevanten Blogs, gibt das Pluspunkte. Auch die Fo-

ren beobachtet Denecken. Wer dort Fachfragen mit internationa-
len Experten diskutiert, setzt ein deutliches Zeichen fiir seine

ualitit.
¢ *Name gedndert



Negativ wiirden dagegen ausschweifende Beschreibungen priva-
ter Vorlieben oder Aussagen wie: ,suche dringend einen neuen
Job* wirken, warnt Volker Frey von-der Personalberatung HRM
Consulting. ..Das wirkt verzweifelt und schmilert mein Interes-

se.” HRM priift mehrere-Hundert Web-Profile pro Woche. Auch

bei vermeintlichen Alleskénnern wird Frey skeptisch. Wenn
dann der zugeschickte Lebenslauf nicht halt, was das Xing-Profil
verspricht, ist dererste Eindruck ruiniert.

Denn der ist im Netz entscheidend: Personaler verharren meist
nur wenige Sekunden auf einem Profil. Ein gutes Foto sei deshalb
wichtig, so Frey, ebenso die Felder direkt daneben. ,Hier sollten
unbedingt akademischer Titel, Position und Arbeitgeber aufge-

31
Karrierenetzwerke

fithrtsein.” Im Feld .. Biete” sollten dann die Hard Facts aufgelistet
werden: relevante Kenntnisse und wichtige Schliisselbegriffe der
jeweiligen Branche.

Fiir Headhunterin Anna Kaiser von Kaiser Consult zihlen aber
auch Softskills. Aktuell sucht sie mehrere Vertriebsmitarbeiter
fur grofere Finanz- und Versicherungsunternehmen. Neben
der fachlichen Expertise interessiert sie sich fiir den Menschen,
deshalb achtet sie bei Xing auch auf das Feld ..Uber mich®. ,Viele
fiillen das gar nicht aus®, sagt Kaiser. Nach dem Urteil der Exper-
tin ein Fehler. ,Gerade Menschen in kommunikativen Berufen
sollten zeigen, dass sie vielseitig interessiert, neugierig und gerne
unter Menschen sind.”

Tipps und Tricks flir mehr Profil: Xing richtig nutzen

Bewerbungsfoto: Egal ob farbig, schwarz-weil
oder monochrom: Das Motiv sollte Sie idealer-
weise im Halbprofil zeigen, dazu etwas Schul-
terpartie. Da bei Xing das Foto links steht, soll-
ten Sie nach rechts schauen, also in die Seite
hinein.

Kurzbeschreibung: Name, Ausbildung, Posi-
tion und Arbeitgeber sollten neben dem Foto
stehen. Vermeiden Sie Anglizismen wie ,Direc-
tor of First Impression”, das mag man in lhrem
Unternehmen kennen, darunter kénnen sich an-
dere aber vielleicht nichts vorstellen.

Ich Suche: Formulierungen wie ,suche neue
Herausforderungen" signalisieren sehr ein-
deutig, dass der jetzige Job sie langweilt. Wer
sucht, aber seinen derzeitigen Arbeitgeber
nicht verargern will, sollte geschickier texten,
Mit Formulierungen wie ,suche neue Kontak-
te" oder ,suche Erfahrungsaustausch” zeigen
Sie, dass Sie grundsétzlich offen sind far neue
Angebote,

Ich biete: Dies ist der Platz, wo Sie zeigen kén-
nen, in welchen Bereichen lhre Starken liegen
und wo mégliche Anknlupfungspunkte fir neue
Kooperationen sind. Formulieren Sie die Anga-
ben sokenkret wie moglich.

Berufserfahrung: Zeichnen Sie lhren beruf-
lichen Werdegang nach. Listen Sie relevante
Stationen auf, heben Sie Prestigeprojekte oder
Erfolge hervor, die spezifische Kompetenzen
erkennen lassen.

+
!ﬁﬂ Freunde: Nicht die Anzahl ist entscheidend,
sondern die Qualitat, denn das Image der Xing-
Kontakte farbt auf lhres ab. Integrieren Sie
Entscheidungstrdger lhrer Branche aber auch
relevante FUhrungskrafte von Kunden und Ge-
schéaftspartnern in lhr Netzwerk. Die sublime
Botschaft: lch bin mit denen auf Augenhéhe

und habe Einfluss.

Web: Sinnvoll ist es, hier Links einzustellen.
Verweisen Sie auf erfolgreiche Projekte, verlin-
ken Sie auf Blogs, Websites oder andere Profile
von lhnen, sofern diese |hre berufliche Experti-
se unterstreichen. Das verschafft lhren Websei-
ten im Ubrigen den sogenannten Googlejuice:
Sie werden flUr Suchmaschinen aufgewertet,
denn diese listen nicht nach Chronclogie, son-
dern nach Bedeutung.

S

Uber mich: Ein stiefmutterlich behandeltes
Feld, in dem Sie Softskills aufzeigen kénnen.
Das Feld kann mit HTML-Befehlen formatiert
werden, sodass es individueller aussieht. Wer
dort Anschrift, Telefonnummer oder private
E-Mail-Adresse angibt, ermdglicht so auch Nicht-
Premium-Mitgliedern einen direkten Kontakt.

#3

Xing-Gruppen: Indirekt sagen Sie damit, wo-
far sie sich interessieren und engagieren. Doch
Vorsicht: Wer nachweislich mehrere Stunden
in solchen Foren verbringt (das l&sst sich an-
hand der Anzahl der Eintrage recherchieren),
erweckt den Eindruck, nichts anderes zu tun zu
haben.
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